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VORWORT

LIEBE KUNDEN, GESCHAFTSPARTNER
UND FREUNDE DES HAUSES,

seit Herbst 2020 darf ich als neuer Vorsitzender der
Geschaftsfihrung bei der Frischpack GmbH auch das
Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz in unserem Un-
ternehmen mit weiterentwickeln und lenken. Nachhal-
tigkeit ist inzwischen ein geflugelter Begriff, welcher in
aller Munde ist. Vermutlich standen Themen wie Klima-
wandel und der CO,-FuBabdruck von Unternehmen und
Produkten nie zuvor so stark im &ffentlichen Fokus wie
in den beiden vergangenen Jahren. Dies freut natUrlich
auch uns. Doch ist Nachhaltigkeit fur uns viel mehr als
ein Modewort oder Trend. FUr uns bedeutet es vor allen
Dingen Verantwortung.

Inzwischen kénnen wir sogar von Verantwortung mit
Tradition sprechen. Seit nun mehr als acht Jahren be-
schéaftigen wir uns intensiv mit diesem Thema, setzen
uns immer wieder ambitionierte Ziele und verfolgen
diese mit Nachdruck und Erfolg. Denn hinter diesem
Begriff, Nachhaltigkeit, steckt so viel mehr als nur ein
paar Schlagworter.

Um diesen vielen Facetten des Nachhaltigkeitsgedan-
ken gerecht zu werden, veroffentlichen wir, die Frisch-
pack GmbH, hiermit voller Freude und Stolz unseren
nun dritten Nachhaltigkeitsbericht. Seit unserem letzten
Bericht im Jahr 2019 ist wieder viel passiert. Wir haben
uns durch eine Vielzahl von MaBnahmen weiterhin ver-
bessert und wollen an diesem Erfolgskurs festhalten.
Diesen Weg weiterzugehen und immer noch einen
Schritt nachhaltiger zu werden ist ebenso ehrgeizig

wie bereits in unserem Arbeitsalltag fest verwurzelt.
Doch diese Schritte gehen wir nicht allein und nicht nur
in eine Richtung. Als Team, gemeinsam mit all unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber auch mit unseren
Kunden und Geschéftspartnern, arbeiten wir in allen
Bereichen konsequent daran, uns weiterzuentwickeln
und unsere Nachhaltigkeitsleistung auf ein héheres
Level zu bringen. So setzt sich diese Nachhaltigkeits-
leistung auch aus Aspekten wie unserem dkonomi-
schen, dkologischen und sozialen Erfolg zusammen,
um nur die wesentlichen Themenfelder anzureiBen.

Diese umfassende Leistung wird durch den Einsatz
standardisierter Managementsystemprozesse ermdog-
licht, mit denen wir unsere Meilensteine erarbeiten und
ZielgroBen definieren. Dass wir dabei auf dem richtigen
Kurs sind, bestéatigen neben unserem positiven Fort-
gang auch die Zertifikate unserer Managementsysteme.
So lieBen wir wiederholt unser Umwelt-, Energie- sowie
Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem
nach den Normen DIN EN ISO 14001, 50001 und
45001 mit Erfolg zertifizieren.

Neben der stetigen Weiterentwicklung, beispielsweise
innerhalb unseres Greenline-Konzepts fUr nachhaltige
Verpackungsldsungen, konnten wir uns im vergangenen
Jahr Uber das Erreichen eines besonderen Meilensteins
freuen: den Schritt zur CO,-Neutralitat! Diese Hurde ge-
nommen und dieses groB3e Ziel erreicht zu haben, erflllt
uns mit Stolz. Es befligelt uns ebenso, an diesem Kurs
festzuhalten, uns neue ambitionierte Ziele zu setzen und
weiterhin gemeinsam alle hinderlichen Steine aus dem
Weg zu raumen. Das gilt vor allem fUr die Frischpack
Gruppe, zu der auch die Baackes & Heimes GmbH
gehort. Daher werden wir voraussichtlich 2023 einen
gemeinsamen Nachhaltigkeitsbericht, der alle Standorte
der Gruppe betrifft, veroffentlichen.

Nachhaltigkeit ist kein fixes Ziel, welches man endgultig
erreichen und sich anschlieBend zur Ruhe setzen kann.
Es ist eine Einstellung, ein Grundgedanke, eine Philoso-
phie, an der fortwahrend gearbeitet werden kann und
muss. Genau dies schreiben wir uns auf die Fahnen, da
wir der festen Uberzeugung sind, dass Nachhaltigkeit
uns alle betrifft und auch in Zukunft von uns allen mog-
lichst viel dazu beigetragen werden muss. So wollen
wir auch in Zukunft ein verlasslicher Partner sein und
nicht nur mit unseren Produkten und unserem Service,
sondern auch mit unserem Handeln Uberzeugen.

Dieter Baur
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung




UBER DIESEN BERICHT

Wir freuen uns, erneut die Gelegenheit zu haben,
von unserem Handeln berichten zu kénnen. Wie die
Jahre zuvor haben wir auch in den vergangenen zwei
Jahren 2019 und 2020 unsere Bestrebungen weiter
vorangetrieben und an der Nachhaltigkeit unserer
unternehmerischen Tatigkeiten konsequent gear-
beitet. Diese Entwicklungen sowie unsere weiteren
ambitionierten Ziele sollen mit dem vorliegenden
Bericht ausfuhrlich dargelegt werden. Aus Grinden
der besseren Lesbarkeit verwenden wir in der Regel
nur die mannliche Sprachform. Gleichwohl sprechen
wir damit beide Geschlechter gleichermalBen an.

Dieser inzwischen nun bereits dritte Nachhaltig-
keitsbericht bezieht sich auf die Geschaftstatigkeit
und die Auswirkungen der Frischpack GmbH in
Mailling. Dabei wird die Bilanzgrenze im Wesentli-
chen entlang der Grenzen unserer Dienstleistung,
der Verarbeitung und dem Verpacken von Kase, ge-
legt. Ferner werden samtliche sowohl internen als
auch externen Einflussvariablen bertcksichtigt.

Da sich der Sitz der Frischpack GmbH in Deutschland
befindet und sie sich dem Schwerpunkt ihres Distribu-
tionsnetzes auf Europa konzentriert, bezieht sich die
Berichterstattung auf eben diese Region mit den dort
Ublichen Standards sowie den entsprechenden gesetz-
lichen Grundlagen. Dies bedeutet insbesondere, dass
sich die Frischpack GmbH von Themen wie Kinderar-
beit, Missachtung von Menschenrechten, Korruption
und ahnlichen durch die Gesetzgebung per se un-

terbundenen Themen selbstverstandlich kategorisch
distanziert. Aus diesem Grund wird im vorliegenden
Bericht nicht ndher auf den Umgang mit diesen Themen
eingegangen. Dennoch werden auch diese Themen

in unseren Lieferantenbewertungen und -audits regel-
maBig Uberprift. Dies inkludiert zum einen nationale
rechtliche Anforderungen in den Produktionslandern,
aber vor allem auch soziale Mindeststandards, wie den
UN Global Compact und die ILO-Konventionen. Daher
verlangen wir von unseren Lieferanten einen Nach-
weis darlber, dass an uns gelieferte Materialien und
Produkte nach diesen Standards gefertigt werden.

Um der Fulle von Nachhaltigkeitsaspekten gerecht
werden und diese transparent darlegen zu kénnen,
bedient sich auch dieser vorliegende Bericht erneut
des anerkannten Berichtsstandards des Rates fur
Nachhaltige Entwicklung sowie des DNK-Standards.
DNK stellt die Abkurzung fur den Deutschen Nach-
haltigkeitskodex dar und wird von uns durch ausge-
wahlte, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren aus der
Leitlinie der Global Reporting Initiative (GRI) erganzt.
Durch die Verwendung dieser Standards erreichen
wir neben der Transparenz vor allen Dingen auch eine
Vergleichbarkeit und machen unser Handeln in den
Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales messbar.

Der Bericht schlieBt mit einer tabellarischen Zuord-
nung unserer Angaben zu den Leistungsindikatoren
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex in Form eines
DNK-Index ab.

Uber diesen Bericht || 9



UNSER UNTERNEHMEN.

Wir sind die Kase-Appetitmacher!

|
\ \
Seit fast 50 Jahren ist Kése unsere Leidenschaft. Wir
sind die Ansprechpartner fur das Verarbeiten, Verpa-
cken und das Co-Packing von Hart- und Schnittkase.
So haben wir im Jahr 2020 mehr als 42.000 t Kése
fur die Industrie, Késereien und die Foodservice-Branche
verarbeitet. Als einem der groBten und modernsten
Unternehmen der Branche in Europa sind flr uns Qualitat,
neueste Technologien und Zuverlassigkeit die wichti-
gen Grundpfeiler fUr unseren wirtschaftlichen Erfolg.
Die positive Entwicklung unseres Unternehmens
verdanken wir unserer Fokussierung auf Kundenori-
entierung, technischer Innovation und nattrlich einer
nachhaltigen Geschéaftsstrategie.

Im Rahmen dieser Strategie stellen wir nicht nur
hochste Anspriiche an unsere moderne Schneide- und
Verpackungstechnik, sondern auch an unsere Unter-
nehmensfiihrung und unsere Mitarbeiter. So sind fur
uns die Entwicklung und zeitnahe Umsetzung kunden-
spezifischer Losungen genauso wichtig wie das tiefe
Verstandnis aller fur Kése relevanten Branchen, Markte,
Trends und Marken. Dieses Know-how schlagt sich

in der hohen Qualitat unserer Services und Beratungs-

T

— “(h

leistungen nieder und schafft so vor allem eines:
Mehrwert fur unsere Kunden.

Durch hohe Effizienz, modernste Technik und das
Streben nach kontinuierlicher Verbesserung steigern
wir aber nicht nur die Zufriedenheit unserer Kunden,
sondern leisten auch gleichzeitig einen wesentlichen
Beitrag zur Nachhaltigkeit. Wir arbeiten beispielsweise
permanent daran, naturliche Ressourcen einzuspa-
ren, nachhaltigere innovative Verpackungslosungen
zu entwickeln, Abfélle zu reduzieren und Energie so
effizient wie mdglich einzusetzen. Zudem engagie-
ren wir uns fur unsere Mitarbeiter und férdern unter-
schiedlichste Projekte unserer Region, in der wir fest
verwurzelt sind. Unsere Produkte sind fur uns aber
auch das Aushangeschild fur Qualitat weit Uber die
Region hinaus. Doch mit unserem Selbstverstand-
nis als die Kase-Appetitmacher erschdpft sich echte
Leidenschaft flr die Welt des Kéases nicht allein in
Qualitatsstandards. Selbstverstandlich gehdren hier-
bei fur uns auch wirtschaftlich und sozial nachhaltiges
Handeln sowie ein ausgepragtes Umweltbewusstsein
Zu unseren taglich gelebten Unternehmensmaximen.

Unser Unternehmen || 11



Frischpack GmbH e Furopa
Mailling 11 e Deutschland
83104 Mailling b. Schénau e Bayern
e Oberbayern
¢ Mailling bei Schénau

DATEN UND FAKTEN FRISCHPACK GMBH

Griindung

1972

185,2 | 199,2  176,8 48.700  48.750 | 42.740

Im Firmenverbund mit: In der Frischpack Gruppe mit:

B+l
3 ALPMA BAACKES &HEIMES

*Von links:

Dieter Baur, Vorsitzender der Geschéftsfihrung,
Horst Luchtefeld, Geschaéftsflhrer Operations,
Stefan Welter, Geschéftsfiihrer Vertrieb.

Unser Unternehmen || 13
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UNTERNEHMENSLEITBILD

Bereits vor einigen Jahren haben wir fir uns definiert, fur Ké&se und das ,Appetitmachen auf Kéase"“ spiegelt
woflr wir stehen und womit wir uns identifizieren. sich auf allen Ebenen der Frischpack GmbH wider.
Dieses Leitbild und die daraus abgeleiteten Werte leben  Aus diesem Grund gelten auch die hier aufgeflhrten
wir tagtéglich. Daher bilden sie fUr uns das Fundament Werte fUr alle Ebenen unseres Unternehmens:

unseres taglichen Handelns. Unsere Leidenschaft

Wir fordern Meinungsaustausch:
offen und kritisch!

Wir arbeiten nachhaltig:
umweltbewusst, wirtschaftlich und sozial!

Wir sind ein verlasslicher und ehrlicher Geschaftspartner:
far Kunden und Lieferanten!

Wir achten uns und kommunizieren mit Respekt:
immer!

Wir ubernehmen Verantwortung fur unser Handeln:
jeder fur sich, alle miteinander!

Wir haben an unsere Leistung und die Qualitat unserer Als attraktiver Arbeitgeber bieten wir leistungs- und
Produkte einen hohen Anspruch. Dieselbe oberste Prio-  Idsungsorientierten Mitarbeitern eine berufliche Zukunft
ritdt genieBen Zuverlassigkeit, Offenheit und Ehrlichkeit mit dem Ziel, auch in den ndchsten Jahren gemeinsam
im Umgang mit unseren Mitarbeitern und Geschéfts- weiter profitabel und nachhaltig zu wachsen.

partnern. Beides zusammen bildet die Grundlage fur

unser nachhaltiges Wachstum.

Wir bauen unsere Markte national Wir beraten und schaffen Losungen
und europaweit aus — fUr unsere Kunden — flr unseren
flr unsere sichere gemeinsamen
Zukunft. YA Erfolg.

W

ZIEL VON FRISCHPACK
IST ES, IN DEN NACHSTEN
JAHREN WEITERHIN
PROFITABEL
ZU WACHSEN.

Wir sind ein attraktiver Arbeitgeber

Wir verpacken Kéase qualitativ flr leistungs- und I6sungsorientierte
hochwertig — fiir unsere Kunden. Mitarbeiter — far unser Team.

Unser Unternehmen || 17



Mit Stolz blicken wir auf Gber acht Jahre zurlck, in denen wir im Bereich der Nachhaltig-
keit schon viele unserer Meilensteine erreichen konnten und neue gesetzt haben. Dies

spiegelt auch unser Grundverstandnis fur das Thema Nachhaltigkeit wider. Namlich eine
langfristige Strategie konsequent zu verfolgen und sich dabei fortlaufend zu verbessern.

Ein besonders ambitioniertes Ziel dabei ist es, unsere negativen Klimaauswirkungen
konsequent zu reduzieren und die unvermeidbaren Emissionen zu kompensieren. Seit
2020 arbeiten wir daher an unserem Standort in Mailling CO,-neutral. Diese CO,-Neu-
tralitéat kann die Frischpack GmbH nun voller Stolz verzeichnen. Auf dieses Thema wird
im weiteren Verlauf des Berichtes noch detaillierter eingegangen. Doch betrachten wir
zunachst die Entwicklung unserer Erfolgsgeschichte:




UNSER NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT —
VERANKERT AUF ALLEN
UNTERNEHMENSEBENEN

Nachhaltigkeit ist ein Thema, welches niemand allein
verfolgen kann. Hier ist es wichtig, als Team gemeinsam
realistische, aber auch ambitionierte Ziele zu formulieren
und ebenso geschlossen mit geeigneten MaBnahmen
an der Erreichung der Ziele zu arbeiten. Dabei liegt die
Verantwortung jedoch immer bei der Geschaftsfiihrung.

Die Geschaftsfuhrung der Frischpack GmbH ist sich
dieser Verantwortung bewusst und nimmt sich dieser
an. So werden in Abstimmung mit den Umwelt-, Ener-
gie-, Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagement-
teams entsprechende Strategien erarbeitet und diese
systematisch in den Geschéaftsablauf integriert. Weg-
weiser dabei ist vor allen Dingen die Vielzahl unserer
Managementkennzahlen. Wobei es dabei nicht auf die
Fulle der Kennzahlen ankommt, sondern darauf, dass
sie geeignet sind, eine Entwicklung mdéglichst unabhan-
gig von Einflussfaktoren und StérgréBen abzubilden.
Um diesem gerecht zu werden, werden unsere Kenn-
zahlen nicht nur regelmaBig erhoben, kommuniziert und
analysiert, sondern auch wo mdglich um diese Einfluss-
gréBen bereinigt oder normalisiert. Durch Korrelations-
und Regressionsanalysen wird ferner die Aussagefahig-
keit unserer Kennzahlen bewertet.

Anhand dieser Kennzahlen sowie unserer regelmaiigen
Geféhrdungsbeurteilungen, Vorfalluntersuchungen und
Chancen- und Risikobewertungen sind wir in der Lage,
geeignete MaBnahmen abzuleiten, um unerwinschte
Auswirkungen zu vermindern oder zu vermeiden und
positive Entwicklungen gezielt zu férdern. Oberste
Pramisse ist und bleibt dabei jedoch selbstverstandlich
immer die Qualitat unseres Wertschépfungsprozesses
und vor allen Dingen unserer Produkte.

Als oberste Leitlinie gilt dabei unsere Unternehmenspoli-
tik, in welcher alle Grundsatze verankert sind und damit
in alle Abteilungen getragen werden. Neben dieser Form
der Kommunikation suchen wir jedoch auch immer

den direkten Kontakt und Austausch mit und zwischen
unseren Mitarbeitern. Neben einer Politik der offenen
Tur und regelmaBigen Abstimmungen auf allen Ebenen
betreiben wir ferner gezielte Schulungs- und Sensibili-
sierungsprogramme. So kdnnen wir jeden Mitarbeiter
genau dort mit einbeziehen, wo er in seinem taglichen
Arbeitsgeschehen Ansatzmaoglichkeiten fur Verbes-
serungen sieht beziehungsweise sogar selbst weitere
erkennt und diese mit einbringen kann und soll.

Dieses Engagement wissen wir selbstverstandlich zu
schéatzen und geben unseren Mitarbeitern entsprechen-
des Feedback in unseren direkten Mitarbeitergespra-
chen. Ferner spiegelt sich dies nicht nur in einer markt-
Ublichen Vergutung wider, sondern auch in unseren
zahlreichen Foérderprogrammen in Bezug auf die Zufrie-
denheit und Motivation unserer Mitarbeiter.

Da wir immer wieder feststellen konnen, welche Frichte
diese Bemuhungen tragen, wollen wir nun noch einen
Schritt weiter gehen. Was sich bei Frischpack etabliert
hat und bei der gesamten Belegschaft verinnerlicht
worden ist, wollen wir nun noch weiter auf unser Tochter-
unternehmen, die Baackes & Heimes GmbH, ausrollen
und erweitern somit nunmehr den Wirkungsbereich
unseres Nachhaltigkeitsmanagements.




UNSERE STRATEGIE

Selbstverstandlich steht die Zufriedenheit unserer Kun-
den immer mit an hdchster Stelle. Dies erreichen wir vor
allen Dingen durch hochqualitative Produkte. Doch um
dies auf dem gewohnt hohen Niveau zu gewahrleisten,
mussen eine Vielzahl von Aspekten und Wechselwirkun-
gen berUcksichtigt werden.

Nach unserem Verstandnis ist es nicht moglich, das
Produktionsgeschehen und unsere Managementsyste-
me sowie unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen sepa-
rat voneinander zu betrachten. Es ist ein komplexer
Mechanismus, bei welchem eine Verédnderung an einer
Stellschraube viele unterschiedliche Auswirkungen in
anderen Bereichen zur Folge haben kann.

Aus diesem Grund ist das Thema Nachhaltigkeit fester
Bestandteil unserer Geschaftsstrategie und in diese
vollumfanglich integriert. Sie setzt sich dabei aus den
drei wichtigen Saulen Okologie, Okonomie und Sozi-
ales zusammen. Nur durch die konsequente Bertck-
sichtigung dieser Grundpfeiler ist es mdglich, unseren
Kunden einen derart ausgepragten Mehrwert bieten zu
koénnen.

Nachhaltige Geschéaftsstrategie

Konkretisiert haben wir dies durch unsere Wesentlich-
keitsmatrix, welche wir erstmalig im Rahmen unseres
ersten Nachhaltigkeitsberichtes mit dem Berichtsjahr
2015 erarbeitet haben und regelmaBig nachjustieren.

In dieser sind die wesentlichen Handlungsfelder unserer
Strategie genau definiert. Abgesehen von einer zuséatz-
lichen Erweiterung im Rahmen des letzten Nachhaltig-
keitsberichtes um ein weiteres Kernthema, hat diese
Matrix jedoch nach wie vor unverandert fur uns Gultig-
keit.

Sie spiegelt alle wesentlichen Handlungsfelder wider,
bertcksichtigt dabei sowohl Stérken als auch Schwa-
chen und zeigt somit Chancen und Risiken auf, an
denen wir arbeiten kénnen und wollen. Denn unsere
Leidenschaft fUr Kése ist es, die uns vorantreibt uns
fortwahrend zu verbessern und mit modernste Schnei-
de- und Verpackungstechnik kundenspezifische Losun-
gen zu entwickeln und umzusetzen.

In den funf wesentlichen Handlungsfeldern kristallisieren sich flir uns somit zwolf Kernthemen heraus,

die Frischpack fur sich als wesentlich erachtet:

UMWELT,

ENERGIE, WASSER ROHSTOFFE UND MITARBEITER
® \erbrauch von * Naturliche * Arbeits- und
Energie und Wasser und hochwertige
Rohstoffe

® Entstehende
Emissionen * Umsichtiges

Abfallmanagement

Gesundheitsschutz Region

* Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

MITARBEITERINNEN § GESELLSCHAFTLICHE

VERANTWORTUNG WIRTSCHAFT

* Profitables
Wachstum des
Unternehmens

® Forderung der

® Forderung
der Ausbildung
in der Region

® |nnovations-/
Investitionsstarke

® Angebot an sicheren

* Nachhaltige
Verpackungs-

und langfristig
orientierten

I6sungen Arbeitsplatzen

UNSERE ZIELE

Im Sinne unserer kontinuierlichen Verbesserung
halten wir an den funf wesentlichen Handlungsfeldern
und den darauf beruhenden Zielen fest. Frischpack
versucht sowohl kurz- als auch mittel- und langfristig
seine Einflussmoglichkeiten bestmdglich zu nutzen.
Dies bedeutet auch, trotz Kontinuitat, flexibel und
schnell auf neue Herausforderungen zu reagieren.
So beschaftigen wir uns unter anderem bei unserer
Zielsetzung aktuell verstarkt mit den Themen Klima-
schutz und Klimaneutralitat und der Entwicklung
nachhaltiger Verpackungslésungen. Somit ergeben
sich fur Frischpack aktuell 10 Leitziele, welche die
strategische Richtung vorgeben:

® Emissionen reduzieren

¢ Unvermeidbare Emissionen kompensieren

¢ Einsatz von Energie, Wasser und
Reinigungsmitteln optimieren

¢ Reduzierung der Folien- und Kartonverbrauche

* Entwicklung nachhaltiger Verpackungslosungen

¢ Abfallmenge reduzieren und Recyclingquote
erhdhen

¢ Einsatz der Rohware optimieren

® Arbeits- und Wegeunfélle reduzieren

¢ Intensivierung der Ausbildung

* Profitables Wachstum

Bei der Verfolgung unserer Leitziele lassen wir uns
nicht durch kurzfristige Schwankungen ablenken. Wir
denken im Sinne unserer Unternehmensphilosophie
langfristig und vorausschauend. Insgesamt wollen
wir damit den Ausbau unserer Markte profitabel und
nachhaltig gestalten.

UNSERE OPERATIVEN ZIELE

® Stromverbrauch pro t Produkt reduzieren
® Gasverbrauch pro t Produkt reduzieren
® CO.-Emissionen pro t Produkt reduzieren

® Produktionsabfallmenge pro t Produkt reduzieren

® Plastik- und Papierabfall sowie Restmill
pro t Produkt reduzieren

® Arbeitsunfalle reduzieren

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

® 1.000-Mann-Quote verbessern
® TRIR verbessern (Total Recordable Incident Rate)

® Forderung der Region
® Erweiterung der Ausbildungsberufe am Standort

® Nachhaltiges Unternehmenswachstum

ROHSTOFFE

GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

WIRTSCHAFT

® Wasserverbrauch pro t Produkt reduzieren

UMWELT, ENERGIE,
WASSER

® COq-Produktionsgas pro t Produkt reduzieren
¢ Reinigungsmittelverbrauch pro t Produkt reduzieren

® Recycling-Quote verbessern

® Nachhaltige Verpackungslésungen entsprechend
unserem 3-Saulen-Konzept entwickeln

® Gesamtausfalltage reduzieren
® Ausfalltage aufgrund von Unféllen reduzieren

® Ausbau der Weiterbildungsmaoglichkeiten
far Mitarbeiter

® Ausbau der Marktflhrerschaft

NACHHALTIGKEIT

Ein wesentlicher Baustein zur Verfolgung und Reali-
sierung unserer strategischen Ziele ist unser integrier-
tes Managementsystem. Hier bundeln wir die The-

men Okologie, Okonomie und Soziales in einem klar
definierten System und bewerten unsere Leistung auf
Basis von Kennzahlen und MaBnahmen.

Nachhaltigkeit im Fokus || 23



INTEGRIERTES

MANAGEMENTSYSTEM

Uns fortlaufend weiterzuentwickeln ist fur uns nicht nur
ein Anspruch, sondern inzwischen eine gute Gewohn-
heit geworden, welche wir nicht mehr ablegen wollen.
So arbeiten wir nach wie vor im Zuge unseres kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses mit dem P-D-C-A-
Zyklus. Das bedeutet, dass wir bei all unseren Tatigkei-
ten zunachst planerisch vorgehen und klare, messbare,
ambitionierte, aber realistische Ziele terminiert definie-
ren. Im zweiten Schritt wird diese Tatigkeit oder MaB-
nahme dann gewissenhaft durchgefuhrt. Wichtig dabei
ist, dass sie in den beiden darauffolgenden Zyklusschrit-
ten noch einmal auf ihnre Wirksamkeit hin Uberprift und
bei Bedarf nachgebessert wird.

Dies haben alle Managementsysteme gemein und wird
bei uns als integriertes Managementsystem gelebt.
Dazu gehoren die bei uns schon seit mehreren Jahren
nach den gangigen Normen zertifizierten Management-
systeme aus den Bereichen Qualitat (IFS Food, IFS Bro-
ker), Umwelt (DIN EN ISO 14001), Energie (DIN EN ISO
50001) sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
(DIN EN ISO 45001).

Dazu kommen unsere ,Bio-“, ,Halal-“ und ,ohne Gen-
technik“-Zertifikate sowie die Bescheinigung als klima-
neutrales Unternehmen, auf die wir ganz besonders
stolz sind.

Diese umfassende Bandbreite ermdglicht es uns,

alle Handlungsfelder unserer Nachhaltigkeitsstrategie
gleichermaBen zu bertcksichtigen und dabei selbstver-
standlich auch alle relevanten Gesetze und sonstigen
bindenden Verpflichtungen aufmerksam zu ver- und
befolgen.

Diese Verantwortung tragen dementsprechend feder-
flhrend unsere Managementbeauftragten. Jedoch wird
zusatzlich die Geschaftsfuhrung Uber direkte Berichter-
stattung, Audits und das Managementreview dabei eng
mit eingebunden. Klar formuliertes Ziel ist dabei selbst-
verstandlich, keinerlei Rechtsverstde oder VerstoBe
gegen den von uns definierten und etablierten Code of
Conduct verzeichnen zu mussen. Dieses Ziel konnten
wir in der Vergangenheit immer erreichen und setzen
zum einen schon direkt bei Beginn eines Arbeitsverhalt-
nisses in unserem Unternehmen im Rahmen unserer
Arbeitsvertrage darauf, rechtswidriges Verhalten zu
unterbinden. Zum anderen werden die Mitarbeiter in
regelmaBigen Schulungen fur die Thematiken rechts-
widriges Verhaltens, VerstoBe gegen den Code of
Conduct sowie insbesondere das Thema Korruption
ausfuhrlich sensibilisiert.

Aufgrund dieser MaBnahmen und der Tatsache, dass
wir ausschlieBlich Lieferbeziehungen in EU-Lander
unterhalten, sehen wir keine wesentlichen negativen
Auswirkungen, Menschenrechtsrisiken oder andere
Risiken in Bezug auf rechtswidriges Verhalten. Dennoch
nehmen wir die Thematik selbstverstandlich duBerst
ernst und Uberprifen unsere Rechtskonformitéat im Zuge
unserer Audits, des jahrlichen Managementreviews

und des Nachhaltigkeitsberichtes.

Mit dieser strukturierten Vorgehensweise schaffen wir
Transparenz und kénnen mit Hilfe von aussagekraftigen
Kennzahlen die Wirksamkeit unserer MaBnahmen und
Aktionen messbar machen. So sind wir in der Lage,
Verbesserungspotenziale bestmoglich zu identifizieren
und umzusetzen und unsere Nachhaltigkeitsleistung in
allen Bereichen stetig zu steigern.
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LIEFERANTEN UND NGOs

rt haftliche Z beit
Bl L e Arbeitsplatze, faire Arbeitsbedingungen,

verlasslicher Arbeitgeber,
Gesundheitsforderung, Wertschatzung,
Transparenz

GESCHAFTSFUHRER/
GESELLSCHAFTER

Managementteam-Meetings, Beirats-
und Gesellschafterversammlungen

ANWOHNER UND
OFFENTLICHKEIT

akeholde ‘ e Presse und Offentlichkeitsarbeit
s Unternehmens s _'lr eine

ey Verantwortungsvolles Handeln, Bereit-
“he und nachhaltige Zusﬁmen- wortungsv [

stellung von Arbeitsplatzen, geringe
Larmbelastigung, gesellschaftliches
und soziales Engagement

Profitables Wachstum, zufriedene und
motivierte Mitarbeiter, nachhaltige
Unternehmensfihrung

unerlasslich.
~ So erwarten unsere Kunden auBer
partnerschaftlicher Zusammenarbeit und
Zuverlassigkeit auch Innovationsgeist,
Beratung und damit verbundene intensi- MARKTBEGLEITER
ve Kommunikation. Ahnliche Anforderun-
gen haben wir bei unseren Lieferanten
fur Rohwaren und Verpackungsmateria-
lien, aber auch bei unseren Gesellschaf- Fairer Umgang
tern und verbundenen Unternehmen.

Messen, Ausstellungen,
Arbeitskreise

Die Kdse-Appetitmacher®

Durch den standigen Austausch sowonl o v KUNDEN
intern zwischen Mitarbeitern und der '
GeschaftsfUhrung als auch extern mit

Kunden, Lieferanten und Dienstleistern

lernen wir taglich dazu und bleiben so

stetig am Puls der Zeit. So kbnnen wir

unser Planen, Handeln und letztendlich

auch unsere Dienstleistung regelma-

Big auf die aktuellen und individuellen ,
Bedurfnisse abstimmen und zeitnah aktiv '
auf relevante Nachhaltigkeitsthemen '

. Mg . BERUFSGENOSSENSCHAFT
il w i FIRMENVERBUND Betriebsvereinbarungen,

. i ‘ monatliche Abstimmungstermine
Die an uns gestellten Erwartungen der RegelmaBiger Austausch o A 9

Stakeholder diskutieren wir auf den o : : . Offene Kommunikation, Mitbestimmung, : :
Nutzung von Synergieeffekten, technischer l Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz, faire Einhaltung gesetzlicher Vorgaben,

Support, offene Kommunikation Arbeitsbedingungen verantwortungsvolles Handeln

5

KAPITALGEBER UND
VERSICHERUNGEN

Transparente Kommunikation,

offener und partnerschaftlicher |
Umgang, finanziellen Verpflichtungen

nachkommen, Verlasslichkeit

Personliche Betreuung und Beratung,
Messen, Audits, Werksbesichtigungen

Partnerschaftliche Zusammenarbeit,
héchste Qualitat und Produktsicherheit,
Zuverlassigkeit, Innovationen, modernste

Technik, individueller Service

BETRIEBSRAT/

POLITIK UND GESETZGEBER

Offizielle Anfragen, Genehmigungen

verschiedenen Ebenen intern und ex-
tern. Durch diesen permanenten Dialog
eroffnet sich uns die Chance, unsere
Nachhaltigkeitsleistung zielgerichtet zu
verbe und so positiv auf die Wert-
sct ‘Einfluss zu nehmen.

. DIENSTLEISTER Presse und Offentlichkeitsarbeit,
o : MITARBEITER Nachhaltigkeitsarbeit, Unternehmenspolitik
RegelmaBiger Austausch, Lieferantenauswahl Geschiftsleitunasdialod. Mitarbeiter- o
und -beurteilung, Lieferantenaudits . 9 2 Rucksichtsvolles Handeln, offene
Gemeinsame Entwicklungsarbeit, Schulungen SRS, SESEE AME e Kommunikation, Ressourcenschonung,
9 . gen, Fort- und Weiterbildungen, sichere Rechtskonformitat

MEDIEN UND PRESSE

Anzeigen, Interviews, Pressemitteilungen

F R I S C H PAC K ‘ < Kompetente Ansprechpartner,

Informationen, offene Kommunikation
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DER UMGANG MIT
ENERGIE UND WASSER.

Effizient und umweltschonend.

Es ist uns selbstverstandlich bewusst, dass unsere
Tatigkeiten immer mit einem gewissen Maf3 an Ener-
gie- und Wasserverbrauch verbunden sind. Daher
sehen wir uns ganz klar in der Pflicht, mit diesen
Ressourcen sorgsam umzugehen. So liegt es auch

in unserer Verantwortung, ihren Verbrauch auf ein
mogliches Minimum zu reduzieren. Dementsprechend
ist es uns ein bedeutendes Anliegen, all unsere
Einflussmoglichkeiten darauf bestmdglich zu nutzen.

In diesem Zusammenhang erstellen wir in regelma-
Bigen Abstanden einen Corporate Carbon Footprint
(CCF), welcher die COz-Bilanz unseres gesamten
Unternehmens abbildet, und betrachten stetig unse-
ren kompletten Wertschdpfungsprozess sowie alle
Management- und UnterstUtzungsprozesse.

Um in dieser Vielzahl von Prozessen mit all ihrer Kom-
plexitat stets einen adaquaten Uberblick ber unsere
Verbréuche und damit Uber unsere energie- und um-
weltbezogene Leistung zu haben, setzen wir bereits
seit einigen Jahren ein automatisiertes Messsystem
ein, mit welchem alle Hauptverbraucher erfasst wer-
den. Aber genauso wie wir permanent unseren An-
lagenpark, unsere Infrastruktur und unsere Prozesse
durch gezielte MaBnahmen effizienter gestalten, bauen

wir auch kontinuierlich unser Messsystem weiter aus.

Dies gibt uns die Mdglichkeit, sowohl Auffalligkeiten in
Echtzeit zu erkennen und zu beheben als auch immer
wieder neue Optimierungs- und damit Einsparpotenzi-
ale zu identifizieren und diese fUr uns zu nutzen.

Aber mit der Reduktion unseres Verbrauchs geben

wir uns nicht zufrieden, sondern gehen auch an

dieser Stelle noch einen Schritt weiter. So achten wir
bei unserem Strom darauf, diesen ausschlieBlich aus
regenerativen Quellen zu beziehen, und setzen zuséatz-
lich sogar auf die Eigenerzeugung von Strom. Hierflr
betreiben wir inzwischen bereits seit gut zwei Jahren
eine eigene Photovoltaikanlage.

Unseren Warmebedarf decken wir durch grines Erd-
gas, welches einen weiteren Beitrag zum Klimaschutz
leistet. Zudem werden samtliche baulichen MaB3-
nahmen stets auf Potenziale zur Energieeinsparung
analysiert.

Zukunftig wollen wir auch im Bereich Mobilitat und
Dienstreisen das Thema Nachhaltigkeit starker in den
Fokus stellen. So ist aktuell die Infrastruktur fur Elek-
tromobilitat in Planung und auf Flugreisen wird, wenn
mdglich, verzichtet.

SR AN ~_~
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ENTWICKLUNG UNSERES

STROMVERBRAUCHS

Eine moderne Produktion setzt sich aus vielen komplexen
Prozessen zusammen. Diese Prozesse verfugen Uber
gegenseitige Wechselwirkungen. Dies flhrt auf der einen
Seite zu positiven Entwicklungen wie beispielsweise
einer fortlaufend wachsenden Produktionskapazitat und
stetig steigenden Hygiene- und Qualitatsstandards, auf
der anderen Seite zu einer Erschwerung der Reduzierung
der Energieverbrauche.

Doch mit Hilfe unserer automatischen Energieerfassungs-
software und einer Vielzahl von MaBnahmen und Investi-
tionen wissen wir um die entscheidenden Moglichkeiten,
an den richtigen Stellschrauben anzusetzen und einem
Mehrverbrauch entgegenzuwirken. Der groBte Bestandtell
unseres Energieverbrauchs fallt dabei auf den Energietra-
ger Strom. Hier sind unsere Hauptverbraucher beispiels-

Stromverbrauch (kWh)
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weise die Kiihlung sowie die Druckluft und Vakuumerzeu-
gung. Das heil3t Prozesse, auf die selbstverstandlich nicht
verzichtet werden kann und bei denen keine qualitativen
Abstriche gemacht werden kénnen. Dennoch ist es uns
durch Investitionen in die Anlagen-, Druckluft- und Klima-
technik gelungen, in den vergangenen beiden Jahren un-
seren absoluten Stromverbrauch zu reduzieren. Aber auch
beim relativen Stromverbrauch konnten wir im Jahr 2019
eine Verbesserung verzeichnen und unsere Ziele erreichen.
Diese Zielerreichung ist uns im Jahr 2020 aufgrund einer
geringeren Produktionsauslastung und einer zusatzlichen
KUhlung leider nicht gelungen. Jedoch wurden umgehend
MaBnahmen wie beispielsweise eine Verbesserung der
Auslastung sowie eine weitere Reduzierung der Druckluft-
leckagen in Angriff genommen, um auch in diesem Be-
reich die fortlaufende Verbesserung weiterhin zu verfolgen.

Stromverbrauch (kWh/t)
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ENTWICKLUNG DES
GAS- UND WASSERVERBRAUCHS

Bei dem Energietrager Gas zeigen unsere immerwah- als auch im Jahr 2020 unsere ambitionierten Ziele deut-
renden Bemuhungen und MaBnahmen wiederholt deut-  lich Ubertroffen haben.

liche Ergebnisse. So konnten wir den Gasverbrauch
im Jahr 2020 im Vergleich zu 2018 um 11,6 % bezie-
hungsweise im Vergleich zu 2017 sogar um 25,4 %
reduzieren. Diese Verbesserung spiegelt sich ebenso
beim relativen Gasverbrauch wider und hatte entspre-
chend auch zur Folge, dass wir sowohl im Jahr 2019

Gasverbrauch (kWh)

Neben der Optimierung des absoluten und relativen
Gasverbrauchs sind wir noch einen Schritt weitergegan-
gen und haben die Auswirkung unseres Gasverbrau-
ches komplett gewandelt. So beziehen wir seit Anfang
2020 ausschlieBlich CO2-neutrales Gas.

Gasverbrauch (kWh/#t)
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Um unseren hohen Hygiene- und Qualitédtsanspriichen
Genlge tun zu kdnnen, sind hohe Reinigungs- und
Kuhlleistungen essenziell. Die damit verbundenen Was-
sermengen beziehen wir nach wie vor zu 100 % aus
unserem Stadtwasseranschluss. Da Wasser eine eben-
so wertvolle Ressource wie die Energietrager darstellt,
monitoren wir unseren Wasserverbrauch in vergleichbar
detaillierter Weise. So konnten wir im Jahr 2020 im
Vergleich zu 2008 eine Verbesserung des absoluten
Wasserverbrauchs von 42,8 % und des relativen waren, leider nicht erreichen.

Wasserverbrauch (m3) Wasserverbrauch (m3/t)
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Verbrauchs sogar von 55,8 % verzeichnen. Im Jahr
2019 war die Verbesserung sogar noch gréBer und das
gesetzte Ziel von 95 Litern pro Tonne Produkt konnten
wir mit einem Ergebnis von 86 I/t sogar Ubertreffen.

Auf diesem Erfolg wollten wir uns nicht ausruhen. Im
Gegenteil: Wir setzten uns flr das Jahr 2020 ein ebenso
ambitioniertes Ziel. Allerdings konnten wir es aufgrund
von kleineren Chargen und haufigeren Produktwechseln,
welche mit erhdhtem Reinigungsaufwand verbunden
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CORPORATE CARBON
FOOTPRINT

In regelmaBigen Abstanden erstellen wir eine CO,-Bilanz
unseres gesamten Unternehmens, und dies seit nunmehr
sieben Jahren. Die Erstellung dieses Corporate Carbon
Footprint erfolgt auf Basis des Greenhouse Gas Protocol
und setzt sich aus drei Kategorien zusammen, welche mit
Scope | bis Scope Il betitelt werden.

Scope |

Hierzu zahlen direkte Emissionen aus Quellen, die sich im
Eigentum des Unternehmens befinden oder direkt vom
Unternehmen kontrolliert werden. Dies umfasst bei uns
Treibstoff- und Gasverbrauche.

Scope |l

Die Scope-llI-Emissionen umfassen indirekte Quellen

in Verbindung mit der Erzeugung zugekaufter Energie
(Strom, Warme und Dampf), die vom Unternehmen
verwendet wird. Bei Frischpack sind an dieser Stelle die
Emissionen aus dem Bezug von Strom anzusetzen.

Scope Il

In Scope Il werden alle anderen indirekten Emissionen
angegeben, die durch Aktivitdten des Unternehmens
entstehen, deren Quellen sich aber weder im Besitz des
Unternehmens befinden noch vom Unternehmen kontrol-

liert werden. An dieser Stelle wurden Flugreisen, Abfalle
und die Wasserversorgung und anschlieBende Wasserent-
sorgung bertcksichtigt.

So haben wir auch fur die Jahre 2019-2020 wieder den
CO2-FuBabdruck unseres Unternehmens bestimmen
lassen. Mit diesem Instrument erhalten wir eine zuséatzliche
Ubersicht Uber die mit unseren Tatigkeiten verbundenen
Emissionen und kénnen noch stérker darauf eingehen
sowie entsprechend reagieren. Dass wir mit unseren Mai3-
nahmen auf dem richtigen Weg sind, bekamen wir somit
zuletzt gleich auf zwei Wegen bescheinigt.

Zum einen erhielten wir die Bestatigung als klimaneutrales
Unternehmen, zum anderen zeigt der aktuelle CCF eine
deutliche Verbesserung auf. So konnten wir uns im Jahr
2020 im Vergleich zum Vorberichtsjahr 2018 im Bereich
Scope | um beachtliche 59 % absolut und 54 % in Relation
zur Produktionsmenge verbessern. Aber auch im Scope |l
und Scope Il konnten wir durch die Vielzahl unserer Maf3-
nahmen weiter Verbesserungen konstatieren. In Zahlen
lassen sich diese Verbesserungen im Scope Il mit einer
Reduzierung um 16 % absolut und 5 % relativ sowie im
Scope Il mit einer Reduzierung um 18 % absolut und 7 %
relativ festhalten.

Corporate Carbon Footprint (CO:2 in kg)
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KLIMANEUTRALES UNTERNEHMEN

FRISCHPACK

Wer von Nachhaltigkeit spricht, muss sich mit einem der
Hauptthemen — der Vermeidung und Kompensation von
Emissionen — auseinandersetzen. Emissionen sind Aus-
stoBe von umweltschadigenden Stoffen. Diese bedrohen
insbesondere unsere Atmosphare, da sie zum einen den
Treibhauseffekt unseres Planeten verstarken und zum
anderen die Okosysteme durch Versauerung sowie die
menschliche Gesundheit gefahrden.

Um dieser Bedrohung zu begegnen und die Gefahrdung
einzudammen, gibt es international wie national verschie-
denste Bemuhungen und ehrgeizige Zielsetzungen. So ist
im Pariser Klimaabkommen festgehalten, dass die Erder-
warmung auf maximal 1,5 bzw. 2 °C begrenzt werden
soll. In dem Zusammenhang hat sich die Bundesrepublik

Deutschland zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu werden. Ob dies erreicht werden kann,
ist politisch stark umstritten.

Frischpack setzt inzwischen klare Zeichen. Durch das
Betreiben seiner Managementsysteme, die fortwahren-
de Verbesserung seiner energie- und umweltbezogenen
Leistung, die zahlreichen OptimierungsmaBnahmen und
nun auch durch die Férderung verschiedener Klimapro-
jekte, hat die Frischpack GmbH es bereits 2020 geschafft,
klimaneutral zu werden!

(‘ Klimaneutral

Unternehmen
ClimatePartner.com/14503-2003-1001

ECHTE KOMPENSATION VERLANGT
NACH SINNVOLLEN PROJEKTEN

Neben der stetigen Reduktion seines COq-FuBabdruckes
kompensiert Frischpack die verbleibende Restmenge
durch aktive Teiinahme an anerkannten und als sinnvoll
eingestuften Klimaprojekten. In diesem Zusammenhang
hat sich Frischpack mit kompetenter Unterstltzung eines

Frischer Wind fur eine saubere Umwelt

Da die Erzeugung von regenerativer Energie per se flr
Frischpack einen sehr hohen Stellenwert besitzt, lag es
nahe, neben dem Betrieb der eigenen Photovoltaikanlage
weitere Projekte einer klimaneutralen Energiegewinnung
zu unterstitzen: so den Windpark auf der Philippineninsel
Luzon. Er gehort zu einem mit hdchstem internationalen
Standard ausgezeichneten Projekt namens
»Windenergie auf den Philippinen®. Hier
werden auf 625 Hektar mittels 27 Turbinen
durchschnittlich 270.000 Megawattstunden
pro Jahr erzeugt.

2/0.000

MWh/Jahr

Ry,
S

zertifizierten Partners vier Klimaprojekten angenommen.
Dabei wurde bewusst darauf geachtet, sowohl internatio-
nal als auch national zu agieren, um moglichst umfassend
zur Verbesserung der Klimabilanz beizutragen.

®

1.Windenergie auf den Philippinen

Mit diesem Projekt verknUpft ist das Engagement ,Plastik-
flut aufhalten®. Hierbei unterstitzt Frischpack Mullsammler
auf Haiti, Indonesien und auf den Philippinen. FUr jede
Tonne COz, welche durch die Erzeugung des Okostroms
mittels Windkraft auf den Philippinen kompensiert wird,
sorgt Frischpack fur das Social Recycling von zehn Kilo-

gramm Plastikmdll. Dadurch haben die Mullsammler die
Moglichkeit, den gesammelten MUl an zentral eingerichte-
ten Sammelstationen, sogenannten Plastic Banks, gegen
Lebensmittel, Trinkwasser, Geld oder auch Schulgebihren
einzutauschen. So kommen beachtliche 3.000 Kilogramm
MUl pro Jahr zusammen, die unseren Planeten nicht
weiter belasten.

3.666 kg

gesammelter
Plastikmull im Jahr

neue Baume/Jahr

3. Waldschutz am Amazonas

Das Projekt ,Waldschutz am Amazonas* ist ebenfalls
zertifiziert und erreicht den ,Verified Carbon Standard”.
Dabei werden die Walder, welche eines der artenreichsten
und gleichzeitig meistbedrohten Okosysteme der Welt
darstellen, unter anderem vor Brandrodung und illegalem
Holzeinschlag geschitzt.

4 Baume pflanzen in Deutschlan

Damit kombiniert ist das Klimaschutzprojekt ,Baume
pflanzen in Deutschland®. Hier sorgt Frischpack dafir,
dass pro am Amazonas kompensierte Tonne CO: in
deutschen Wéldern je ein neuer Baum gepflanzt wird.
Mit Weitblick: So wird z. B. im Raum Garmisch-Parten-
kirchen darauf geachtet, dass durch die Pflanzung

von robusten Tannen wieder ein widerstandsfahiger,
gesunder Mischwald entsteht. Insgesamt kommen pro
Jahr rund 300 neu gepflanzte Baume zusammen.
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UNSERE ROHSTOFRFE.

Rohstoffmanagement bei Frischpack.

Hochwertige Rohstoffe sind die Grundlage flr ein
gutes Produkt. Daher beschéftigen wir uns bei
Frischpack ausgiebig mit dem Thema Rohstoffma-
nagement und einer hochwertigen Verwertung der
Rohstoffe. Die verantwortungsvolle Nutzung der Roh-
stoffe ist dabei fur uns eine wesentliche Grundlage fur
nachhaltiges Wirtschaften. Zu den Rohstoffen, die wir
beziehen, gehdren im Wesentlichen Kaserohwaren,
Kartonagen sowie Folien.

EIN WICHTIGER INDIKATOR:

DIE CO,-BILANZ

Um die angesprochenen Rohstoffe bei Frischpack ver-
arbeiten zu kénnen, mussen diese natUrlich zu uns nach
Bayern transportiert werden. Dies fuhrt leider unvermeid-
lich zu Emissionen und anderen negativen Umweltaus-
wirkungen. Wir achten daher auf eine mdéglichst opti-
male Auslastung der Lkw (Uber Doppelstockverladung,
Tourenplanung, optimale Palettenhéhen, Mengenbunde-
lung usw.) und setzen auf Logistikdienstleister mit einem
modernen, moglichst umweltfreundlichen Fuhrpark. Somit
reduzieren wir die Emissionen der K&seanlieferung auf

ein mogliches Minimum, was sich auch in der CO.-Bilanz
widerspiegelt. Die Transporte der Rohwaren zu Frischpack
verursachen weniger als 3 % der Gesamtemissionen des
Produktes (siehe Grafik Product Carbon Footprint Em-
mentaler).

Als verantwortungsvoller Partner unserer Kunden wollen
wir Uber die reine Auswahl der bestgeeigneten Rohstoffe
hinaus eine moglichst umweltschonende und effiziente
Herstellung, bis hin zur Wiederverwertung der Verpa-
ckungen, ermdglichen. Dabei stehen immer die Produkt-

sicherheit und -qualitat im Fokus, aber dennoch arbeiten
wir im Rahmen unseres Rohstoffmanagements daran,
Transporte zu optimieren, Rohstoff- und Produktverluste
zu vermeiden und Abfalle méglichst so zu trennen, dass
eine hochwertige Verwertung maglich ist. Um unsere Ein-
flussmoglichkeiten in den verschiedenen Lebenszyklen der
Produkte besser bewerten zu kénnen, haben wir bereits
fur einige Produkte CO2-Bilanzen erstellt.

Am Beispiel des Product Carbon Footprints flr einen
bei Frischpack zu einem Keilstlick verarbeiteten und ver-
packten Emmentaler zeigt sich sehr eindrucksvoll der
Einfluss des Rohstoffs auf die CO.-Bilanz des Gesamt-
produktes. Von den entstehenden ca. 6,64 kg CO2/kg
Produkt entfallen etwa 83 % auf den Rohstoff Kase.
Die Késeherstellung und -anlieferung sowie die Herstellung
und Distribution der Verpackungsmaterialien sind weite-
re relevante Emissionsquellen. Durch die COz-neutrale
Produktion bei Frischpack fallen die hier entstehenden
Emissionen nicht mehr ins Gewicht.

Product Carbon Footprint Emmentaler

1. Rohstoff I

2. Kaseherstellung [N
3. Herstellung Rohwarenverpackung |
4. Kaseanlieferung |
5.1 Frischpack — Abfille |
5.2 Frischpack - Energie |
5.3 Frischpack — Hilfsstoff |
6. Materialherstellung fir Distribution ||
7. Materiallieferung fir Distribution ||
8. Distribution Fertigware [l
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Diese Erkenntnisse zeigen, dass ein schonender und
gleichzeitig effizienter Umgang mit naturlichen Res-
sourcen eine Kernkompetenz unseres Handelns sein
muss. Dies ist ein wesentlicher Beitrag, den wir fur
eine zukunftsfahige Gesellschaft leisten kénnen.

Bei den verwendeten Rohstoffen achten wir daher
ganz besonders auf frische und qualitativ hochwerti-
ge Késerohwaren, die unseren Qualitats- und
Hygienestandards gerecht werden. Durch unser
Know-how, modernste Anlagen und Technik sowie
die stetige Weiterentwicklung unserer Produktions-
prozesse konnten wir in der Vergangenheit bereits
beachtliche Erfolge bei der Reduzierung von Roh-
stoff- und Produktverlusten erzielen. Unser Bestre-
ben nach kontinuierlicher Verbesserung fluhrte dazu,
dass wir die Kaseabfélle bezogen auf die Produkti-
onsmenge seit 2013 mehr als halbieren konnten.

Abfallmengen absolut in Tonnen

Wir messen uns aber nicht nur an den Késeabfall-
mengen, sondern wir monitoren unser gesamtes
Abfallmanagement. Neben dem Erfolg bei der Redu-
zierung des Késeabfalls konnten wir auch den Anteil
Restmull durch bessere Trennung der Abfallfraktionen
am Standort um mehr als 71 % seit 2013 reduzieren.
Die Gesamtabfallmenge pro Tonne Produkt konnten
wir so zwar nicht signifikant senken, was im Wesent-
lichen auf kontinuierlich steigende Hygieneanforde-
rungen bei der Rohwarenanlieferung zurtckzufuhren
ist, aber wir kdnnen durch unser Abfallmanagement
dazu beitragen, dass die entstehenden Abfalle mdg-
lichst hochwertig verwertet werden.

Abfallmengen in Tonnen pro Tonne Produkt

0,003 il 0,004

,,,,, ,006 R 3 0,004
: 0,004 | 0,003
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. Késeabfall . Restmuill Kunststoff . Papier

Ein umsichtiges Abfallmanagement ist somit ein we-
sentliches Moment, wenn es um die verantwortungsvol-
le Nutzung von Ressourcen geht. Dies bedeutet fur uns,
Abfalle, wo moglich, zu vermeiden und zu reduzieren.
Dazu optimieren wir unsere Prozesse kontinuierlich
dahingehend, dass BlockmaBe angepasst werden und
wir Zuschnitte einheitlich gestalten, um Abschnitte der
Rohware und Verpackungsmaterialien zu reduzieren.
Anfallende Abschnitte versuchen wir mdglichst zu ver-
werten.

Dies muss naturlich immer in enger Absprache mit
unseren Kunden erfolgen. Das gilt insbesondere auch
im Bereich der Verpackungsoptimierung. Hier arbeiten
wir kontinuierlich, gemeinsam mit unseren Kunden und
Lieferanten, an nachhaltigen Verpackungsldsungen.
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Uber diese Verpackungen freut sich die Umwelt

Im Rahmen unseres Greenline-Konzepts haben wir bereits eine Vielzahl von konkreten Losungen entwickelt,
die wir zum Teil auch schon unseren Kunden anbieten kdnnen. Hier funf Beispiele:

NACHHALTIGE VERPACKUNGSLOSUNGEN:
UNSER GREENLINE-KONZEPT

Die Produktqualitdt und die Unversehrtheit unserer
Produkte auf dem gesamten Vertriebsweg bis hin zum
Kunden hat bei Frischpack oberste Prioritat. Daher
sind wir aktuell noch auf die Verwendung von Kunst-
stofffolien angewiesen. Da diese zum Grofteil aus

Vorsprung durch Forschung

Unser Selbstverstandnis als ein verantwortungsbewuss-
ter Technologieflhrer in Sachen Verpackungen und
unser Anspruch als ein Vorreiter beim Thema Nachhal-
tigkeit in unserer Branche machen genau diesen The-
menkomplex zu einem Spielfeld, auf dem wir unsere ge-
samte technische Expertise und die damit verbundene
Innovationskraft voll zur Wirkung bringen kdénnen. Das
haben wir getan. Die ersten Resultate unseres Engage-
ments sind ein Uberzeugender Beweis hierfur.

Erddl oder anderen endlichen Quellen stammen, legen
wir einen besonders groBen Fokus darauf, die Ver-
wendung, die Menge und die Recyclingfahigkeit dieser
Verpackungsmaterialien im Sinne der Umweltvertrag-
lichkeit zu optimieren.

Wertschépfung durch Vorsprung

Dieser Vorsprung verschafft unseren Kunden
nicht nur eine sichere Position gegentber den
anstehenden EU-Richtlinien, Gesetzgebungen
oder Recyclingquoten. Er ermdglicht es innen
auch, echten Mehrwert fUr ihre Produkte zu

generieren: Auf Wunsch koénnen wir fur unsere
Kunden die verbliebenen CO,-Emissionen nach

Beispiel 1

Beispiel 2

Beispiel 4

Papierkaschierte Folie flir Stiicke
und Reibekase

Folienstarkenreduzierung
bei Scheiben-Kleinpackungen

e Kunststoffreduktion Unterfolie um ca. 12 %*
e Reduktion Schalengewicht um ca. 10 %*
e Reduktion CO,-Emissionen pro Schale um ca. 10 %*

e Kunststoffreduktion Folie bei Stiicken um ca. 25 %*

e Kunststoffreduktion Folie bei Reibekase um ca. 30 %*

e Teilweise Substitution von Kunststoff durch Papier
aus nachwachsenden Rohstoffen

Papierkaschierte Unterfolie bei Scheiben-

der Optimierung der Verpackungen durch zer-
tifizierte Projekte kompensieren. Sie kénnen
damit die Klimaneutralitat ihrer Verpackungen
transparent und nachvollziehbar kommunizieren.

Kleinpackungen

Beispiel 5

Folie auf Basis von Cellulose + Mais
fur Sticke und Reibekase

Naturlich sind auch unsere Kunden und Lieferanten im
Entwicklungsprozess fur zukunftsfahige Verpackungs-
|6sungen involviert, denn neben dem Nachhaltigkeitsas-
pekt haben vor allem auch die Qualitat und Sicherheit
der Produkte eine hohe Prioritat.

e Kunststoffreduktion Unterfolie um ca. 80 %*

e Reduktion CO,-Emissionen pro Schale um ca. 60 %*

e Trennung per Hand von Papier und Kunststoff
maoglich

e Papier und Kunststoff getrennt voneinander
entsorgbar

e Finzelkomponenten recyclingfahig
e Aus Uberwiegend naturlichen und nachwachsen-

Beispiel 3
den Rohstoffen

Polyolefinbasierte Folien o FlesilGa
bei Scheiben-Kleinpackungen

Unser Greenline-Konzept
Zentrales Instrument fUr unsere systematische Herangehensweise bei der Entwicklung neuer nachhaltiger Verpa-
ckungslosungen ist unser Greenline-Konzept, das auf drei Sdulen basiert:

e Aus kompostierbaren zertifizierten Materialien
e Kompostierbar nach EN 13432
(industriell kompostierbar)
e Cellulose aus PEFEC-zertifizierter Forstwirtschaft

=

Séule 1 Séule 2 Séule 3

Kunststoffreduzierung Recyclingfahige Verbund- Biopolymere Es geht immer noch besser
und Monomaterialien Unser Greenline-Konzept ist ein kontinuierlicher Entwick-
Die Materialstarke der Verpackung wird Wir setzen fur unsere bestehenden Fur ausgewahlte Verpackungsformate lungsprozess ohne definierte Zielwerte. Gemeinsam mit
reduziert. Dadurch sparen wir CO, und Verpackungsformate recyclingfahige bieten wir ein Verpackungsmaterial unseren Partnern arbeiten wir konsequent an allen drei
endliche Ressourcen und verringern Polyolefine, wie Polypropylen oder auf Basis nachwachsender Rohstoffe . ] . ]
die Abfallmenge. Die Substitution von Polyethylen, ein. Durch die Wiederver- an, welches nach der Verwendung ¢ Recyclingfahige Gesamtverpackung Saulen weiter und schaffen so immer wieder neue Per-
Kunststoff durch nachwachsende wendung der Materialien schiitzen kompostiert werden kann. So kénnen (Ober- und Unterfolie) spektiven und Moglichkeiten, unsere Verpackungen

Energie und CO,-Emissionen
eingespart werden.

wir das Klima vor Treibhausgasen noch nachhaltiger zu gestalten.

und schonen Ressourcen.

Rohstoffe wie z. B. Papier ist hier

ebentalls eine L5sung. e Reduktion Packungsgewicht um ca. 13 %*

¢ Reduktion CO,-Emissionen pro Packung um
Auch Kartonagen machen einen grof3en Anteil unserer Verpackungen aus. Fur sie wird Holz aus verantwortungs- ca. 45 %*
voll bewirtschafteten Wéldern verwendet, da wir nur Pappe mit FSC-Zertifikat beziehen.

* Im Vergleich zu den aktuellen Materialzusammensetzungen der eingesetzten Folien.
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UNSERE BELEGSCHAFT.

Bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt.

,
1 EoerHPACK. L

" ',I:N i —

Unsere Belegschatft ist das Ruckgrat unseres Unternehmens

und damit das Ruckgrat unseres Erfolgs. Jeder Einzelne
unserer Mitarbeiter tragt seinen Teil bei. Seinen Teil zu
unserer Teamleistung. Das ist es, was uns auszeichnet und
uns stolz macht.

Nur durch das Engagement eines jeden Einzelnen unserer
Belegschaft schaffen wir es, immer wieder neue Ideen zu
entwickeln und umzusetzen sowie Bestehendes zu hinter-

fragen und uns auf den bisherigen Erfolgen nie auszuruhen,

sondern auch in diesen Bereichen stets weiterzuarbeiten.
So kdnnen wir auch bei solchen Themen immer wieder
Verbesserungen verzeichnen und weitere Erfolge be-
werkstelligen.

Aus diesem Grunde versuchen wir wo immer maglich
unsere Mitarbeiter in die Entwicklungsprozesse unseres
Unternehmens direkt einzubinden und so mit ihnen
gemeinsam die nachsten Weichen zu stellen. Dies erfolgt
durch die tagliche enge Zusammenarbeit und die dabei
gewohnte Vertrautheit und Offenheit sowie durch flache
Hierarchiestrukturen und kurze Dienstwege. Aber auch
im Rahmen unseres integrierten Managementsystems
wird ein entsprechender Austausch zwischen den Teams
gelebt. Wir nehmen jeden Vorschlag und Hinweis aber
auch jeden Wunsch und jede Sorge ernst und gehen
ihnen diesen strukturiert und zielorientiert nach.

Mit Hilfe dieses Inputs streben wir fortwahrend danach,
heute und auch in Zukunft an unsere Erfolge anzuknUpfen.
Um dies bewerkstelligen zu kénnen, setzen wir vor allen
Dingen auf Innovation. Dass wir dies mit Erfolg betreiben,
spiegelt auch die 2019 erhaltene TOP-100-Auszeichnung
als , Top-Innovator” wider.

Diese Auszeichnung wird seit 1993 in einem unabh&gigen
Auswahlverfahren anhand wissenschaftlicher Systema-
tiken bewertet und an mittelstandische Unternehmen mit
besonderer Innovationskraft und Uberdurchschnittlichen
Innovationserfolgen verliehen. Wir konnten dabei vor allem
in der Kategorie ,Innovative Prozesse und Organisation”
Uberzeugen.

Wie im Mannschaftssport kdnnen wir diese Spitzen-
leistung jedoch ebenso nur als Team erreichen. Es ist
das routinierte Ineinandergreifen der vielen einzelnen
Schnittstellen zu einem komplexen Ganzen. Daher sind
wir auf jeden unserer Mitarbeiter angewiesen, aber auch
dankbar fUr seine Beteiligung und sein Engagement.

Diese Dankbarkeit vermitteln wir im direkten Mitarbeiter-
gesprach, aber auch durch die Wertschatzung, die wir
unseren Mitarbeitern entgegenbringen. Dafur haben wir
vier Grundprinzipen fUr uns etabliert und agieren auf
dieser Basis als attraktiver Arbeitgeber.

Top-Innovator
2019

[ ‘-ui
Top-Innovator
. 4 2019

L

)
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FRISCHPACK ALS

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Um Mitarbeiter zu akquirieren, zu férdern und zu binden, sehen wir es als unsere Verantwortung, ein angeneh-
mes und motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem jeder unserer Beschéftigten die Mdglichkeit hat, sich
maoglichst individuell zu entfalten und weiterzuentwickeln. Diese Bestrebungen forcieren wir auf Basis unserer vier

Leitsatze, welche wir taglich leben:

Wir spiiren Zusammenbhalt.

Denn unsere Teams geben jeden Tag ihr Bestes. In
einer vertrauensvollen und partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit. Flr ein Gemeinschaftsgefihl, das verbindet.
Mit vielen packenden Momenten.

2V
&

Wir leben Dynamik.

Bei uns ist kein Tag wie jeder andere. Wir wachsen
in nationalen und internationalen Mérkten, steigern
unseren Absatz kontinuierlich, investieren in die Zukunft
unserer Beschaftigten und in modernste Technologien.

Das bedeutet: Dynamik am laufenden Band. Und
genau die kénnen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter mitgestalten. Denn wir sind offen flr Veranderungen
und neue ldeen. Damit wir uns gemeinsam immer
weiterentwickeln.

PN
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Wir stehen fiir Verantwortung.

/
/
|

- am

Denn wir legen viel Wert auf eigenverantwortliches
Arbeiten, Engagement und Eigeninitiative. Daflr bieten
wir unseren Mitarbeitern — wann immer es geht —
Gestaltungsfreirdume. Nachhaltig und I6sungsorientiert.
Genau das macht uns so erfolgreich. Und es erdffnet
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
sichere und langfristige Perspektive.

DE
BY 13136
EG

Wir haben unsere ganz persoénliche Formel fiir Stolz.

Diese Formel lautet: DE BY 13136. FUr uns ist das viel
mehr als ein Verpackungscode: Es ist unser Zeichen
fur ,Das haben wir verpackt®, flr Leidenschaft und
Identifikation. Und das ist auch der Beweis daflr, dass
wir Appetit auf Kase machen: flr bekannte Marken,
den GroB- und Einzelhandel, die Gastronomie und
fur die Weiterverarbeitung. Fur Lebensmittel, die uns
téglich begegnen: im Kaseregal, beim Hotelfrihstlck,
in der Babynahrung oder beim Imbiss unterwegs.

BY? FUr uns mehr als die Kennzeichnung unseres
Standortes Bayern. BY bedeutet flr uns ganz Klar:
Heimat — die schonste, die wir uns vorstellen kdnnen.
Denn wir leben und arbeiten da, wo andere Urlaub
machen.
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WIR UND UNSERE MITARBEITER -
KOMMUNIKATION UND AUSTAUSCH

Unsere Mitarbeiter sind unser Garant fur den Unterneh-
menserfolg, dementsprechend ist die Kommunikation
mit unseren Mitarbeitern ein wichtiger Baustein. Ein
regelmaBiges Feedback zu geben zu und erhalten ist
sowohl fur die Mitarbeiter als auch fur die FUhrungs-
krafte wichtig. Daher fUhren wir regelmaBig strukturierte
Feedbackgesprache mit all unseren Mitarbeitern.

Um den Informationsfluss in schnellen Zeiten nicht ab-
reiBen zu lassen, informieren wir unsere Mitarbeiter re-
gelmaBig durch unsere Mitarbeiterzeitung Uber aktuelle
Entwicklungen, Anderungen, Ereignisse und Aktionen.
Die angesprochenen Aktionen sind fur uns ebenfalls ein
wichtiges Kommunikationsinstrument und auch Zeichen
der Anerkennung fUr unsere Belegschaft, denn manch-
mal sind es auch die kleinen Dinge, wie z. B. Nikolause
und Adventskalender in der Weihnachtszeit oder die
Krapfen zum Fasching, die von Anerkennung und
Dankbarkeit zeugen.

Zudem bieten wir mit Job-Rad- und Betriebssport-
Angeboten die Méglichkeiten, fit und gesund zu bleiben.
Dass dies dankend angenommen wird, zeigt beispiels-
weise die weitere Steigerung der Job-Réderanzahl im
Jahr 2020 im Vergleich zum Vorberichtsjahr 2018 um
22 %. Dies fordert nicht nur die Gesundheit unserer
Mitarbeiter, sondern schont gleichzeitig die Umwelt.
Zusatzlich fordern gemeinsames Laufen, Fitness oder
Yoga auch den Teamgeist.

Und viele unserer Aktionen sind bereits gute Tradition
geworden. Wie auch die Jahre zuvor, haben wir es
beibehalten, den BuB- und Bettag zu nutzen, um die
bei uns arbeitenden Eltern zu unterstttzen und den
Késeappetitmachern von morgen mit Spiel und Spal3
die Frischpackwelt ndherzubringen.

Am BuB- und Bettag ist in Bayern schulfrei. Dies stellt
die Eltern vor die Herausforderung, die Kinderbetreuung
und lhren Arbeitsalltag unter einen Hut zu bekommen.
Wir lassen unsere Mitarbeiter mit dieser Problematik
nicht allein, sondern bieten ihnen die Moglichkeit, ihre
Kinder zwischen sechs und dreizehn Jahren mit zur
Arbeit zu bringen. Dort Ubernehmen wir die Betreuung
der Kinder mit besonderem Engagement. Denn fur die
Kinder soll es, wie inzwischen gewohnt, ein lehrreicher,
aber vor allem auch unterhaltsamer Tag werden. So
wurden die Kinder in coronafreien Zeiten durch unsere
Produktion gefuhrt, die Maschinen in Aktion gezeigt
und alle ihre Fragen beantwortet. AnschlieBend ging
es gemeinsam in das Spieleparadies nach Bad Aibling,
wo Hupfburgen, Kletterlabyrinth und Kartfahren fur
jede Menge Spal bei allen Beteiligten sorgten. 2020
wurde aufgrund von Corona zuhause fleiBig und mit viel
Freude gebastelt. AnschlieBend bekam jedes teilneh-
mende Kind einen Flugdrachen geschenkt. Wir freuen
uns, dass die Betreuung der Kinder nun bald wieder in
unserem Hause stattfinden kann.

Bitte einfach bedienen.
Fiir jeden ein Stiick,

...und schmegga lassn...
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SICH LANGFRISTIG GEMEINSAM

WEITERENTWICKELN

Die Redensart ,Die Mischung macht’s trifft auch auf
die Altersstruktur unserer Belegschaft zu. Durch die
Nachbesetzung in Rente gegangener Mitarbeiter mit
jungen Nachwuchskraften verfigen wir Uber eine
ausgewogene Altersstruktur im Unternehmen. Bei-
spielsweise durch Schaffung von Arbeitsplatzbedin-
gungen, welche auch fur &ltere Mitarbeiter geeignet
sind, kbnnen wir eine ausgewogene Altersstruktur in
unserem Unternehmen erreichen. Genau 50 % unserer
Mitarbeiter sind im Alter von 30 bis 50 Jahren, hinzu
kommen 16 % im Alter unter 30 Jahren und

34 %, welche alter als 50 Jahre sind. Somit kénnen
wir sowohl von jeder Menge Erfahrung und geballtem
Know-how profitieren als auch unseren Unterneh-
mensgeist mit jungen, innovativen Anregungen berei-
chern. Mit 42 % Frauen und 58 % Mannern stellt sich
die Geschlechterverteilung in unserem Unternehmen
ebenso ausgeglichen dar. Einheitliche Vergutungskri-
terien fur alle Mitarbeiter sowie keinerlei Differenzie-
rung nach Alter, Geschlecht, Religion, Herkunft etc.
sind flr uns selbstverstandlich.

DAUER DER BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

Dass es die richtige Mischung macht, zeigt sich auch
bei der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit unserer
Mitarbeiter. Hier haben wir ein ausgewogenes Verhéltnis
von jungen, neuen Mitarbeitern mit frischen |deen und
erfahrenen Mitarbeitern mit dem nétigen Verstandnis von
Betriebsablaufen und technischen Verfahren.

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter lasst sich auch an
diesen Zahlen ablesen. Nicht ohne Grund sind uns etwa
55 % unserer Mitarbeiter bereits seit mehr als finf
Jahren und Uber 30 % der Belegschaft sogar seit mehr
als zahn Jahren treu geblieben. Sie alle haben einen
groBen Anteil an unserem langfristigen Erfolg.

Betriebszugehdrigkeit: Stand 2020
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Aufteilung nach Arbeithehmergruppen 2020
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FORDERUNG DER VEREINBARKEIT
VON FAMILIE UND BERUF

Die Begrifflichkeit Work-Life-Balance ist auch im Deut-
schen langst kein Fremdwort mehr. Mitarbeiter brauchen
nicht nur unseren Ruckhalt und unsere Unterstitzung,
sondern auch die Geborgenheit in ihren Familien. Aus
diesem Grund ist es uns seit jeher ein besonderes Anlie-
gen, Zusatzschichten an Wochenenden und Feiertagen
nach Moglichkeit zu vermeiden. Dies erreichen wir, indem
wir unseren Maschinenpark konsequent optimieren und
somit Stillstandzeiten minimieren beziehungsweise die
Anlagenverflugbarkeit steigern. Zusétzlich bieten wir flexi-
ble Arbeitszeitmodelle und greifen bei Bedarf auf externe
Dienstleister zurlick. So ermdglichen wir es unseren Mit-
arbeitern beispielsweise, wahrend der Elternzeit in Teilzeit
bei uns zu arbeiten. Auf diese Weise kdnnen Familie und
Beruf bestmdglich in Einklang gebracht werden.

Die hinzugezogenen externen Dienstleister werden aus-
schlieBlich Uber ausgewahlte, gepriifte Personaldienst-
leister angefragt, sodass die Einhaltung von sozialen
Standards stets gewdhrleistet ist. Ferner werden die
Leiharbeiter dabei nach Moglichkeit in Festanstellung
Ubernommen.

Aufgrund unseres Standortes in Deutschland sind fUr uns
in Bezug auf Arbeitnehmerrechte und Arbeitssicherheits-
standards naturlich die national geltenden gesetzlichen
Vorgaben maBgebend. Diese werden selbstverstandlich
eingehalten.
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‘ FRISCHPACK

LANGFRISTIGER ERHALT DER
LEISTUNGSFARHIGKEIT UND GESUNDHEIT

DER BESCHAFTIGTEN

Neben Freizeit- und Familienférderung sind die Aufrecht-
erhaltung und Foérderung der Gesundheit und des Wohlbe-
findens unserer Mitarbeiter fir uns von hdchster Prioritét.
Daher sind wir Uber die gesetzlichen Anforderungen weit
hinaus bestrebt, entsprechend dienliche MaBnahmen zu
eruieren und umzusetzen.

Um auch diese Tatkraft in strukturierte Prozesse einzubin-
den, haben wir unser Ziel umgesetzt und unser Gesund-
heits- und Arbeitssicherheitsmanagement nun nach der
Norm DIN EN ISO 45001 ausgerichtet (und mit Erfolg zertifi-
zieren lassen). Ferner gehen wir beispielsweise auch im Be-
reich der Vorsorgeuntersuchung und der Ersthelfer Gber das
Mindestmal3 von 10 % hinaus und bieten die entsprechende
Ausbildung allen Mitarbeitern an. Dieses Angebot wird in
groBer Zahl angenommen und zeugt von der beachtlichen
Bereitschaft und dem Engagement unserer Mitarbeiter.
Weitere MaBnahmen wie Spiegel fur den Staplerverkehr,
Schallschutz in der Produktion, ein in 2019 neu eingefihrtes
ERP-System (Navision) und ergonomische Verbesserungen
wie Hebehilfen und héhenverstellbare Schreibtische sind
nur einige Beispiele fUr unsere umgesetzten Bemuihungen,
die Sicherheit und den Gesundheitsschutz an den Arbeits-
platzen unserer Mitarbeiter stetig zu erhdhen. Hierfur finden
in regelmankigen Abstanden ausflihrliche Bewertungen aller

Arbeitsplatze in unserem Hause statt. Aber auch mit Blick
Uber die Tatigkeitsdauer in unserem Unternehmen hinaus
wollen wir unsere Mitarbeiter unterstitzen und zahlen einen
erhohten Arbeitgeberzuschuss zur betrieblichen Altersvor-
sorge.

Klar definiertes Ziel im Bereich der Arbeitssicherheit ist
immer die Anzahl von null Arbeitsunféllen. Das dies leider
in den seltensten Féllen erreicht werden kann, liegt in der
Natur der Sache. Um jedoch auch in diesem Bereich eine
Verbesserung konsequent anzustreben, setzen wir uns die
Reduzierung der Unfallzahlen und Ausfalltage als Jahres-
zZiele, erfassen jeden Unfall im Detail und werten ihn aus,
um maoglichst aus Fehlern lernen zu kdnnen. So sind wir in
der Lage, sicherheitsférdernde Einrichtungen noch geziel-
ter zu installieren und mit den auf diese Weise zusatzlich
gewonnenen Erkenntnissen an unsere Mitarbeiter heranzu-
treten und sie fur die Gefahren sowie fur die bereitgestellten
SchutzmalBnahmen und -ausristungen zu sensibilisieren.

Im Jahr 2020 ist die Zahl der Arbeitsunfélle und insbe-
sondere der meldepflichtigen Unfélle im Vergleich zu den
Vorjahren angestiegen. Dem werden wir in 2021 wieder
mit entsprechenden Analysen und gezielten MaBnahmen
entgegenwirken.

Arbeitsunfalle
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7 Anzahl nicht meldepflichtiger Arbeitsunfélle
B Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfélle
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FORDERUNG DER AUSBILDUNG
IN DER REGION

Unsere Mitarbeiter durch die Attraktivitat der von uns
VE RAN | V V O RTU N G gebotenen Arbeitsbedingungen an unser Unternehmen

zu binden und ihnen auch langfristig einen sicheren
Die aktive Férderung unserer Region. Arbeitsplatz zu ermdglichen ist sleitjelr‘wer unger Be§tre-
ben. Doch unser Engagement reicht Uber die bereits
beschéftigten Mitarbeiter hinaus. So bringen wir uns
auch Jahr fur Jahr in der Nachwuchsférderung ein,
bieten Schnupperpraktika oder andere individuelle
Praktikaldsungen auch in schwierigen Covid-19-Zeiten
an und schaffen vor allen Dingen Ausbildungsplatze fur

Wir dbernehmen Verantwortung nicht nur fir ein die Mitarbeiter von morgen. Denn unser Anspruch ist es,

qualitativ hochwertiges Produkt, sondern auch nicht nur der jlingeren Generation das Wissen und die e

flr unser soziales Umfeld. Dabei liegt der Fokus ndtigen Fertigkeiten zu vermitteln, sondern sie aktiv zu Auch Arthur Gartmann, welcher bereits seit zehn

nicht nur auf unseren Mitarbeitern, sondern fordern und sie nach Moglichkeit nach Abschluss inrer Jahren im Unternehmen arbeitet, ist von den Mog-

auch auf der Region Oberbayern, in welcher wir Ausbildung auch zu tibernehmen. lichkeiten unseres Ausbildungsangebots begeistert.

beheimatet sind. Nach acht Jahren als Maschinenfiihrer hat er sich
Im vergangenen Jahr 2020 haben wir die Anzahl unse- entschieden,ok eine Ausbildung zum Mechatroni-
rer Auszubildenden von bislang vier auf nunmehr sieben ker zu machen, und schildert: ,,Durch die Ausbil-
fast verdoppelt. Dabei ist es uns sogar gelungen, noch dung lerne ich die Maschinen von einer ganz
einen zusatzlichen Ausbildungsberuf, Kaufmann/-frau anderen Seite kennen und bringe gleichzeitig

fir Biromanagement, mit in unser Ausbildungspro- mein Wissen als Maschinenfiihrer ein.
gramm aufzunehmen. Doch auch bei einer gestiegenen
Anzahl an Auszubildenden legen wir denselben Wert
auf eine umfassende Betreuung jedes Einzelnen. Wir
integrieren die Auszubildenden direkt vom ersten Tag an
in unser Team.

DarUtber hinaus untersttitzen wir auch externe Bildungs-
maBnahmen, beispielsweise der Deutschen Angestell-
ten-Akademie, und Ubernehmen die Auszubildenden
beziehungsweise fuhren die Ausbildung bei uns im
Hause fort. In diesem Zusammenhang ist es uns wich-
tig, moglichst jedem die Chance auf eine Ausbildung bei
uns zu ermdglichen, indem wir die Fahrtkosten der Aus-
zubildenden zur Berufsschule komplett Gbernehmen.

Um an die Kase-Appetitmacher von morgen heranzu-
treten, erstreckt sich unser Engagement ebenfalls auf
die aktive Teilnahme an Ausbildungsmessen und Schul-
veranstaltungen sowie die Prasenz auf den Social-
Media-Plattformen wie XING, LinkedIn und Kununu. Mit
der Einflihrung unserer Aktion ,Mitarbeiter werben Mit-
arbeiter und unserer Flyer-Aktion ,Ausbildungsinitiative®
gehen wir einen weiteren Schritt auf potenzielle Bewer-
ber zu und férdern dartUber hinaus die Kommunikation
Uber unsere Mitarbeiterzeitung.

Dies bestétigt beispielsweise auch Maria Riedl,
die Anfang September 2020 ihre Lehre zur In-
dustriekauffrau bei uns begonnen hat: ,lch habe
mich gleich willkommen gefiihlt und wurde von
Anfang an in alles eingebunden.*
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Das Thema Bildung, Férderung und Kompetenz
endet bei uns jedoch in keinerlei Weise mit dem
Abschluss der Berufsausbildung. 2018 beinhalten
die Weiterbildungskosten z. B. auch eine einmalige
Schulung zur Einfihrung unseres neuen ERP-
Systems. Uns ist es grundsétzlich wichtig, unseren
Mitarbeitern zu jedem Zeitpunkt die Mdglichkeit zu
geben, sich weiterzubilden. Daher gehen wir auch
aktiv auf unsere Mitarbeiter zu. So haben wir bei-
spielsweise im Rahmen der Erwachsenenweiterbil-
dung im Jahr 2019 drei Maschinen- und Anlagen-
fUhrer sowie vier weitere Mitarbeiter zum Ausbilder
qualifiziert. Dies bringt nicht nur diese vier Personen
weiter, sondern stellt auch fur unsere Auszubildenden
und damit fUr unser gesamtes Unternehmen eine
enorme Bereicherung dar.

FUr die kontinuierliche Weiterbildung unserer Mitar-
beiter stellt Frischpack ein angemessenes Budget zur
Verflgung. In den vergangenen beiden Jahren haben
wir verstarkt auf die interne Schulung unserer Mitarbei-
ter gesetzt. Zudem konnten diverse Weiterbildungs-
maBnahmen und Seminare in 2020 aufgrund der
allgemeinen Pandemie-Situation nicht in dem MaBe
genutzt werden, wie wir uns dies gewunscht hatten.

Der zukunftige Bedarf fur die Weiterbildung unserer
Mitarbeiter wird weiterhin ermittelt, denn jeder

gut ausgebildete und qualifizierte Mitarbeiter ist ein
Gewinn fur unser Unternehmen.

Weiterbildungskosten (€)

2015 |[Eygeee;

155.470

——)
166.173

——

246.464

et et A A oA i B AP B

Verbundenheit mit der Region Oberbayern und ganz
besonders mit unserem direkten Umfeld ist fur uns Teil
unserer Unternehmenskultur. Wir verstehen uns als Good
Corporate Citizen und Gbernehmen daher sehr gerne
auch Verantwortung fur unsere Heimat und die Men-
schen, die hier leben.

Seit vielen Jahren unterstitzt Frischpack bereits ,Die
Tafeln“ mit regelmaBigen Lebensmittelspenden und
fordert sowohl regionale Vereine als auch diverse soziale
Projekte. Als mittelstandisches Unternehmen nehmen
wir uns nattrlich gerne Projekten in der Region an und
freuen uns, etwas fur Schulen, Sport- und Bildungsein-
richtungen tun zu kdnnen.

In 2019/2020 haben wir uns bei unserem Sponsoring
auf das Thema Spiel- und Sportangebote fur Kinder
und Jugendliche fokussiert und dabei drei tolle Projekte
unterstitzt. Hierbei haben wir von den ganz Kleinen bis
zu den Teenagern alle Altersgruppen einbezogen.

So unterstitzte
Frischpack die
KiTa Klostermau-
se in Beyharting
mit einem frisch

geschreinerten —

Spielepodest. Von *C )
dort aus haben die v ¥ 1
betreuten Kinder 3 \ !
nun freie Sicht auf A ¥ ‘

ihre Umgebung und

gleichzeitig haben

sie ein interessantes, padagogisch wertvolles Spielepo-
dest zum Klettern, Krabbeln und Toben. Gemeinsam mit
anderen Sponsoren Ubernahm Frischpack die Kosten flr
das Projekt und koordinierte die Planung und Umsetzung
des Projektes mit einer 6rtlichen Schreinerei.

Neben dem Klet-

tern wagten wir uns

=, aber auch auf glattes
Gefilde. Nach dem
Motto ,Frischpack

on Ice” férdern wir

die Vereinsarbeit der
»Aibdogs” des EHC
Bad Aibling. Dem EHC

wurde durch den bayerischen Eissportverband eine
hervorragende Nachwuchsarbeit bescheinigt und das
mdochten wir gerne weiterhin unterstitzen. Neben der
Sichtbarkeit unseres Unternehmens im Stadion ist ein
Gewinn flr uns, dass wir Freikarten fur Eishockey-Spiele
und das offentliche Eislaufen erhalten. Diese verlosen wir
Uber unsere Mitarbeiterzeitung ,Frisch ausgepackt” an
unsere engagierten Kase-Appetitmacher.

Auch unser Engagement beim FuBball haben wir weiter
ausgebaut. Wir férderten mit Bandenwerbung den An-
kauf einer mobilen Soccer-Arena fur die Gemeinden AB-
ling, Emmering und Frauenneuharting. Die transportable
FuBballbande umschlieBt ein 15 mal zehn Meter groB3es
FuBballfeld, auf dem sorglos gekickt werden kann. Denn
rundherum verhindert ein etwa drei Meter hohes Netz,
dass der Ball verloren geht.

Die Soccer-Are-
na ist ein tolles

Freizeitangebot fir <. - L,

Jugendiiche aller EE’I!.

Altersklassen und

eine Bereicherung od A
fUr jedes Ereignis. &
Die Arena kommt
vielseitig zum
Einsatz: ob bei
Ferienprogramm,
Schul-, Gemein-
de- und Sportfesten oder verschiedenen Veranstaltun-
gen der Jugendzentren, der Vereine und der Feuerwehr.
Ein toller Bonus fur uns und unsere Mitarbeitergesund-
heit: Auch wir dlrfen die Soccer-Arena einmal pro Jahr
fUr eine Firmenveranstaltung ausleihen!

Wichtig ist fUr uns aber nach wie vor bei unserem En-
gagement, dass jede Spende, die allein der Férderung
unserer Region dient, im Einklang mit den geltenden
Gesetzen steht. Daher wird jedes Engagement vorab ge-
pruft und von der Geschéftsfuhrung genehmigt. Frisch-
pack nimmt damit generell keinen Einfluss auf politische
Prozesse, ist nicht im Lobbyregister der Européischen
Union vertreten, tatigt keine Zuwendungen an Regierun-
gen und leistet auch keine Spenden an Parteien oder
Politiker. Alles, was wir tun, tun wir allein, um unsere
Region zu fordern.
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WIRTSCHAFTLICHKEIT
IST UNSERE BASIS.

FUr stetiges und verantwortungsvolles \Wachstum.

Nachhaltig im Sinne der Umwelt und im sozialen Sinn ist auf Dauer nur praktizierbar,
wenn man auch im wirtschaftlichen Sinne auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit setzt.
Denn wir tragen Verantwortung unter anderem fur die Mitarbeiter, die wir beschafti-
gen, fur die Kunden, die wir beliefern, und fur die Lieferanten, von denen wir unsere
Rohstoffe beziehen. Daher ist es essenziel fUr uns, mit unseren interessierten Parteien
im engen Austausch zu stehen, ihre BedUrfnisse und Erwartungen an uns zu verste-
hen und mit ihnen gemeinsam zu wachsen. Faire Vertragsbedingungen und Preise
sind dabei fur uns selbstverstandlich.

Mit dieser Maxime sind wir in der Lage, unsere Geschéftstatigkeit und die damit
verbundenen Wechselwirkungen/Beziehungen auch langfristig mit Verantwortung und
Flrsorge aufrechtzuerhalten und sogar weiter auszubauen.

PROFITABLES WACHSTUM

Auch in den Jahren 2019 und 2020 kdnnen wir erneut auf eine positive Entwicklung
unserer Absatzzahlen zurlickblicken. So haben wir es geschafft, im Jahr 2019 eine
neue Hochstleistung von rund 46.700 produzierten Tonnen zu erzielen. Und selbst
im ,Pandemie-Jahr 2020 konnten wir, trotz aller Umstande, eine produzierte Menge
von gut 41.200 Tonnen verzeichnen. Eine beachtliche Leistung, welche wir nur als
Team, gemeinsam mit unseren knapp 300 Mitarbeitern, erreichen konnten.

Produzierte Menge (t)
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NEUE PERSPEKTIVE:

DIE FRISCHPACK GRUPPE

Mit der Etablierung des Familienunternehmens Frisch-
pack Gruppe durch die Integration der Baackes & Heimes
GmbH in Viersen haben wir unsere Kompetenzen und
unser Angebot an Dienstleistungen auf eine noch breite-
re und zielgruppenrelevante Basis gestellt.

So konzentriert sich die Frischpack GmbH als Techno-
logieflhrer auf den Co-Packing-Bereich fur K&sereien
sowie maBgeschneiderte Losungen fur Industrie und
Food Service. Hier kdnnen wir als Kése-Appetitmacher
mit unserer fast 50-jahrigen Erfahrung als Dienstleister
Uberzeugen. Dabei zeichnen uns im Besonderen unser
breites Kasesortiment mit einem ebenso vielfaltigen
Angebot an Verarbeitungsmdaglichkeiten sowie unsere
innovativen Verpackungslésungen aus.

FRISCHPACK

Die Kase-Appetitmacher.

Die Baackes & Heimes GmbH steht dem durch ihren
Fokus auf den Lebensmitteleinzelhandel und eine tber
70-jahrige Erfahrung auf diesem Gebiet in nichts nach.
Neben dem Prepacking-Know-how ist es vor allem die
Entwicklung kreativer kundenindividueller K&sekonzepte,
SB-Sortimente und Produktinnovationen, die Baackes &
Heimes als den idealen Ansprechpartner fUr den
Lebensmitteleinzelhandel und den Discount auszeichnet.

Durch standigen Austausch und die Nutzung von Syner-
gieeffekten kdnnen wir unseren Kunden nicht nur einen
noch gréBeren Mehrwert bieten. Diese Bundelung von
TechnologiefUhrerschaft und kreativer Kasekompetenz
bildet die Erfolgsformel der Frischpack Gruppe mit ihrem
Stammsitz bei der Frischpack GmbH in Mailling: Innova-
tionskraft fur Kasel!

-

—

. KOMPETENT. A
ol M RO N =,
I, INNOVATIV.

Nachhaltigkeitsmanagement in einer
neuen Dimension

Nachdem wir 2019 unsere Prozesse bei der Frischpack
Gruppe neu strukturiert und durch die Implementierung
eines vierkopfigen Managementteams systematisch

neu aufgestellt haben, wollen wir nun den n&chsten folge-
richtigen Schritt gehen. Zu unserer Vision, sukzessiv als
Frischpack Gruppe Europas relevantester Kaseverarbei-
ter zu werden, gehort auch die Absicht, unser Nach-
haltigkeitsmanagement auf den Standort Baackes &
Heimes GmbH in Viersen auszurollen.

Dies ist fur uns als Frischpack Gruppe ein vorrangiges
strategisches Thema, das wir konsequent vorantreiben
und ausbauen.

Die ersten Implementierungen sind bereits angestoi3en.
So wird beispielsweise schon mit Hochdruck das Mess-
system zur Energie- und Umweltdatenerfassung bei
Baackes & Heimes erweitert. Auf diese Weise erhalten
wir eine noch genauere Aufschltisselung der Verbrauche
und koénnen somit weitere entscheidende Stellschrauben
detektieren, um unsere energie- und umweltbezogene
Leistung zu optimieren. Ebenso streben wir an, auch
unsere Nachhaltigkeitsbemthungen am Standort in
Viersen im Zusammenhang mit den Zertifizierungen nach
DIN EN ISO 14001 und DIN EN ISO 50001 in diesem
Jahr 2021 auch von unabhangiger Seite prifen und
bestatigen zu lassen.

Ferner werden CO2-Bilanzen einzelner Produkte entlang
ihrer Wertschopfungskette, sogenannte Product Carbon
Footprints, erstellt und eine ganze Reihe von effizienz-
steigernden MaBnahmen wurden bereits umgesetzt oder
befinden sich in Umsetzung. So investieren wir im Rah-
men des Erfassungskonzeptes bei der Beleuchtungsum-
stellung auf LED nicht nur in neue Messgerate, sondern
auch in IsolationsmaBnahmen, in neue Kompressoren,
neue Heizungsanlagen und eine neue Kalteanlage mit

umweltfreundlichen Kaltemitteln, um nur einige Beispiele
zu nennen. Nach diesen Erfolgen durch die Optimie-
rungsmaBnahmen haben wir uns im Jahr 2021 dazu
entschieden, auch die Produktion bei Baackes & Heimes
durch hochwertige Zertifikate zu kompensieren. Somit
produzieren wir auch am dortigen Standort bereits ab
2021 CO2-neutral.

Leistung bundeln und positive Effekte nutzen ist die
Devise der Frischpack Gruppe. Durch unsere enge
Zusammenarbeit sind wir in der Lage, ein noch breiteres
Kundenspektrum mit noch individuelleren Losungen

zu bedienen. So verarbeitet die Frischpack Gruppe an
beiden Standorten insgesamt mehr als 60.000 Tonnen
Kéase und erzielt einen jahrlichen Umsatz von mehr als
300 Mio. Euro. Diese Leistung verdanken wir unseren
zusammen knapp 500 Mitarbeitern.

Eine Leistung, auf die wir stolz sind. Das erfordert auch
ein Nachhaltigkeitsmanagement in einer neuen Dimensi-
on. Daher haben wir beschlossen, den nachsten Nach-
haltigkeitsbericht im Jahr 2023 als gemeinsames Projekt
zu bestreiten und als Bericht Uber die gesamte Frisch-
pack Gruppe zu verdffentlichen.
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Geschaftsmodell Unser Unternehmen, S. 10 14. Arbeitnehmerrechte Unsere Belegschaft, S. 42
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4 Tiefe der Wertschdpfungskette Uber diesen Bericht, S. 8; arbeitsbedingter Todesfalle
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che Folgenabschatzung durchgeflihrt wurde flr uns nicht wesentlich ist.
Die wichtigsten Themen und Anliegen, die durch - . -
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fUr uns nicht wesentlich ist.
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10. Innovations- und Produktmanagement ckungsldsungen: Unser Greenline-Konzept, mala ergriffiene MaBnahmen una haben diesen indikator nicht gewant, oa er
S. 40; Unsere Belegschaft, S. 42; Neue fur uns nicht wesentlich ist.
Perspektive: die Frischpack Gruppe, S. 58 18. Gemeinwesen Unsere soziale Verantwortung, S. 52
KAPITEL 3 - UMWELT Direkt erwirtschafteter und verteilter
SRS-201-1 : . Unsere soziale Verantwortung, S. 52
Der Umgang mit Energie und Wasser, S. 28; wirtschaftlicher Wert
11. Inanspruchnahme von Ressourcen "y : . . .
Unsere Rohstoffe, S. 36 19. Politische Einflussnahme Unterstltzung von regionalen Projekten, S. 55
12 Ressourcenmanagement Ber Umgazgtm;ft Egergée und Wasser, S. 28; SRS-415-1 Parteispenden Unterstiitzung von regionalen Projekten, S. 55
nsere Rohstoffe, S. - : : : :
Unsere Rohstoffe, S. 36; Nachhaltige Verpa- 20. Gesetzes- und Rightlinienkonformes gsggiiziz?eie,rgh;fUi‘ttln,:;i?trzr:\zsv’gr? -
SRS-301-1 Eingesetzte Materialien gkungslésungen: Unser Greenline-Konzept, Verhalten/Korruption regionalen Projekten, S. 55
.40
. . N . . .| Wir berichten in Anlehnung an GRI Standards
SRS-302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Der Umgang mit Energie und Wasser, S. 28 SRS-205-1 Seensfw?r?gzsg‘)trat]:td\i/ﬁ%:r;e im Hinblick auf Korruptionsrisi- | ' o tiesen Indikator nicht gewshit, da er
SRS-302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Der Umgang mit Energie und Wasser, S. 28 fr uns nicht wesentlich ist.
SRS-303-1 Wasserentnahme nach Quelle Der Umgang mit Energie und Wasser, S. 28 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im Wir benchtep n Anlehlnung an GRI Stg\lndards
SRS-419-1 sozialen und wirtschaftiichen Bereich und haben diesen Indikator nicht gewéhlt, da er
SRS-306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsverfahren Unsere Rohstoffe, S. 36 fUr uns nicht wesentlich ist.
13. Klimarelevante Emissionen Corporate Carbon Footprint, S. 32; Der hier aufgefiihrte DNK-Index enthalt nur die fiir die Frischpack GmbH als wesentlich identifizierten Aspekte. Die Managementansétze werden im Kapitel
Klimaneutrales Unternehmen, S. 34 »Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung” dargestellt.
SRS-305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Corporate Carbon Footprint, S. 32
SRS-305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) Corporate Carbon Footprint, S. 32
SRS-305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Corporate Carbon Footprint, S. 32
. Corporate Carbon Footprint, S. 32;
SRS-305-4 Senkung der THG-Emissionen Kimaneutrales Unternehmen, S. 34
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